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永續採購政策               永續採購準則 

• 集團資源整合，以策略性合作取得具競爭力之成本。 

• 帶動進而影響，提升供應商永續供應鏈的能力; 

• 重視供應商關係、友善合作，以強化供應鏈供應能力; 

• 確保供應商不使用衝突礦產之金屬物料; 

• 重視與關注環境議題，與供應商一同建構綠色供應鏈。 

參考來源：http://www.umc.com/chinese/CSR/c_3.asp 

• 合作供應商須認同並簽屬圈叉通訊公司

「供應商企業社會責任聲明書」。 

• 遵循圈叉通訊公司「員工道德準則」與

「供應商企業社會責任聲明書」內容。 

• 配合圈叉通訊公司實施稽核機制(含委外)。 

http://www.umc.com/chinese/CSR/c_3.asp
http://www.umc.com/chinese/CSR/c_3.asp
http://www.umc.com/chinese/CSR/c_3.asp


7.採購活動永續化 

7.4 供應商選用 



Agenda 
1. 供應商選用管理流程圖 

2. 供應商選用管理程序書 

3. 供應商選用管理查檢表 (含範例) 
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收集供應商 

相關資訊 

書面與實地審查 

列入下次選商名單 

最高主管核准 

Yes 

合格登錄 

SAC會議 
No 

簽訂採購合約 



供應商選用管理作業程序_Ver.1 
1. 目的 

藉由此供應商評估作業，審慎選擇適切的供應商，以確保合作廠商之技術、品質、交期、財

務、商譽、環境與危害物質管理能力…等各種狀況皆符合本公司要求。 

2. 範圍 

圈叉通訊公司之供應商皆適用之。 

3. 權責 

3.1 產品管理部：訂定產品規格；供應商產能評鑑。 

3.2 採購部：供應商基本資料調查；提供潛在合作供應商建議；價格評鑑以及建立AVL。 

3.3 生管部：供應商交期與服務提供能力之評鑑。 

3.4 品保部：供應商提交產品之品質、綠色產品、ISO 9001, QC080000等法規要求評鑑。 

3.5 環安衛：職工安全與環境等相關法規要求評鑑，例：ISO 14001, ISO 45001 

4. 名詞定義 

None 



5. 作業內容 

5.1 供應商能力盤點 

新供應商經評鑑合格並簽定採購合約即列入我司AVL，若因產品技術或其他因素考量，不採用現有AVL廠商時，

產品管理部應向採購提出申請，由採購尋找合適廠商，合適供應商應至少具備以下條件，但不限以下。詳細內

容，可參考「新供應商評鑑作業程序_QQ001」。 

1) 合法登記之公司行號 

2) 政府機關或獨佔廠商 

3) 客戶指定之供應商 

4) 經ISO認證或已取得國際或國家標準之廠商，如ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, QC080000…等 

5) 集團內已有使用實績 

6) 經QA現場實地評鑑符合者 

 

5.2 供應商預選 

產品管理部鑑於新產品開發時，依產品特性與實際情況，邀請相關單位召開SAC (Supplier Approval 

Committee)會議，進行供應商選商議題，由採購單位提出至少3家以上(含)合適之供應商名單，並於SAC會議

中針對底下項目審核，會議成員栽決適合之供應商。 

1) 價格Price 

2) 交期Delivery 

3) 品質Quality (含Green Product) 

4) 其他適用於產品的加分項目，如研發技術…等 

 

 



5. 作業內容 

5.3 栽決合作供應商 

採購單位最高主管於SAC會議中取得合作供應商之共識，各單位於「新供應商選定表」上簽核後，由採購單位

提交予總經理核准。核准後採購單位即可進行產品合約簽約事宜，產品合約簽定後才可下單(PO)予供應商。 

5.4 供應商績效評估 

本公司每年對合格供應商(AVL)進行季考核以及年度考核，以確保供應商能持續滿足我司要求，詳細辦法請參

考「供應商考核作業辦法_QQ005」。 

 

6. 參考文件 

新產品開發作業程序_XX001 

新供應商評鑑作業程序_QQ001 

供應商考核作業辦法_QQ005 

 

7. 表單 

7.1 供應商選定表 

 

8. 附錄 

None 
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